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1. Il Programma Unitario di Valorizzazione: un nuovo approccio alla valorizzazione

| Programmi Unitari di Valorizzazione (PUV) sonasdiplinati dal comma 15-bigdell'art. 3 del
D.L. n. 351/2001, convertito, con modifiche, in lgegn. 410/2001 e ss.mm.ii.

bY

Con i PUV si e inteso promuovere una politica dioxvazazione degli immobili pubblici, in
particolare di proprieta dello Stato, integrataireeigica con gli indirizzi di governo del territori
formulati dagli Enti territoriali interessati, cdobiettivo di superare i tradizionali fattori driticita
propri di un approccio puntuale su singoli beni iofili (assenza di coordinamento e di sinergia
con obiettivi e strategie di recupero di piu amspiro a scala urbana, incertezza delle tempéstich
delle procedure urbanistiche da attivare, laba@gsitc.)

| PUV rappresentano, da questo punto di vista, omaalita innovativa di pianificazione,
programmazione e attuazione in forma unitaria @ sarie di attivita coordinate per un insieme
organico di beni, volte a mettere efficacementeiazione e sinergia i diversi interessi dei Sogget
coinvolti (nazionali e locali) al fine di costruitena ipotesi di sviluppo e trasformazione terrétsi
condivisa e concretamente attuabile anche sottofilipdella fattibilita economico-finanziaria e
giuridico-amministrativa.

La normativa nasce, pertanto, con la finalita goliere, sotto il profilo operativo, le criticitdhe
possono presentarsi nell’ambito dei procedimentiadiorizzazione con riguardo, in particolare, alla
concertazione con gli Enti territoriali. Da una tearinfatti, € possibile attivare il supporto
sussidiario dell’Agenzia del Demanio per la predspione di studi di fattibilitd complessivi per
I'insieme di beni immobili pubblici da valorizzaieompresi quelli di proprieta di Enti locali) e,
dall'altra, € stata posta al centro dell’attenzialee processi di valorizzazione dei beni pubblzi |
potenzialita di interazione delle competenze epdiimoni immobiliari delle diverse lIstituzioni
coinvolte.

1.1. Il potenziale delle aree ex militari

In attuazione dell'art. 1, commi 263, della Legge 206 del 27/12/2006, con i Decreti
Interdirettoriali del 27 febbraio 2007 e del 25Ilag2007 sono stati individuati i beni gia in uso
allAmministrazione della Difesa non piu utili ainf istituzionali che, ai sensi della vigente
normativa, sono riconsegnati al’Agenzia del Demamper essere inseriti in programmi di
valorizzazione.

Si tratta, in alcuni casi, di grandi compendi imntiab che, a seguito dello sviluppo urbano
intercorso, hanno assunto negli anni un ruolo diredita e strategicita per la rifunzionalizzazione
di ampie porzioni di citta, rappresentando impdrteendite fondiarie da sviluppare. In altri caisi,
beni in argomento si caratterizzano per le dimensioodeste, il pessimo stato di conservazione
ovvero per la collocazione marginale rispetto agibiti di sviluppo urbano.

L’approccio organico e, dunque, funzionale ad isaes meccanismi perequativi e compensativi
affinché si realizzino le migliori condizioni di Maizzazione del portafoglio immobiliare nel suo
complesso.

! Comma introdotto dalla Legge n. 296 del 27/12/2@F6anziaria 2007).
2 Rispettivamente pubblicati in G.U. n. 155 del liom 2007 e n. 293 del 18 dicembre 2007.
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Si tratta, in sintesi, di un patrimonio immobiliasal quale possono essere effettuate operazioni di
studio ed “ottimizzazione” delle prospettive di upero/rifunzionalizzazione, il cui successo e
strettamente legato alla capacita delle Istituziov@zionali e locali, di collaborare per la sua
valorizzare.

In tal senso, e stato attivato un rilevante prognandi valorizzazione centrato sulle aree ex militar

finalizzato a rimettere in gioco immobili spesso ghande rilevanza per le citta, per alcune
caratteristiche peculiari di consistenza, localzaae, pregio storico-architettonico o testimonjale
valore sociale ed identitario: immobili la cui riestione ai rispettivi territori era attesa anclee d

alcuni decenni.

1.2. I Programma Unitario di Valorizzazione di Bolbgna

Con i citati Decreti Interdirettoriali del 27 feldo 2007 e del 25 luglio 2007 sono stati dismessi
nella Citta di Bologna n. 19 compendi ex militali seguito riportati:

Caserma Chiarini

Caserma G. Mazzoni - Ex Forte di Beldiporto (alig)o
Caserma Sani

Ex Direzione Lavori

Prati di Caprara Est (esclusi alloggi)

Area Ex Staveco

Area Prati di Caprara "Orti degli Anziani"

Caserma S. Mamolo - Chiesa e Convento SS. Annanziat
Compendio Monte Paderno

Ex Batteria Dat Alemanni

Ex Infermeria Quadrupedi di S. Vittore

Ex Polveriera Val D'Aposa

Caserma D'Azeglio (aliquota)

Caserma Mameli- Locali ex Birreria (aliquota)
Postazione CBP S. Pancrazio

Caserma Masini

Ex Polveriera Monte Albano

Ex Teatro della Caserma Minghetti (aliquota)

©OFR OFR ~NRF OFR UF AP WR NP PR OFR © ®© N © 00 A W N P
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Tali immobili, gid nella sostanza non utilizzatsottoutilizzati da molti anni, sono stati assupér
un verso, come un “problema da risolvere”, ma rmitempo come straordinaria opportunita
nell’ambito delle politiche di pianificazione e uglificazione della Citta di Bologna.

L’insieme dei beni oggetto del Programma Unitanesentava, inoltre, una pluralita di condizioni
di contesto, del tutto peculiari e rilevanti, codieseguito esplicitato.

In primo luogo, I'avvio, nel febbraio del 2005, darte del’ Amministrazione comunale di Bologna
del processo di rinnovo degli strumenti di piar@adone urbanistica comunali, in coerenza con |l
modello Strutturale/Operativo definito dalla Legggionale n. 20 del 24/3/2000 e ss.mm.ii.

Il secondo elemento di opportunita era rappresemtalla grande attesa, maturata dalla collettivita
in sede di partecipazione alla formazione deglursgnti urbanistici (in particolare in sede di
costruzione del Quadro conoscitivo e del Documegmiiminare del nuovo Piano Strutturale
Comunale), di poter integrare gli immobili ex nalit all'interno della Citta; ottenendo servizi,
verde pubblico ed, in generale, incrementando Hitguurbana anche grazie alla “riserva” di aree
offerta da tali compendi, posti molto spesso inzori centrali.

A cido andava ad aggiungersi la determinazione Aleithinistrazione comunale di cogliere le
occasioni di sviluppo offerte dalle aree militaisresse e di costruire un processo di concertazione
istituzionale per la condivisione di progetti durizionalizzazione sostenibili per la Citta, in dpa

di liberare risorse economiche a garanzia della ébfettiva realizzazione.

In tale ottica si inquadra, ad esempio, la decisidninserire nel PUV 'immaobile di proprieta del
Comune che attualmente ospita le scuole Tambrenis@stenere I'impegno economico del privato
investitore che, provvedendo alla trasformazionkadenitrofa area militare dismessa (Caserma
Mazzoni), dovra farsi carico della realizzazionaidinuovo complesso scolastico, piu funzionale e
piu adeguato alle crescenti esigenze del quartiere.

1.3. Il rapporto con la pianificazione urbanisticadi nuova generazione

In linea con le piu recenti indicazioni sul goverdel territorio, la Legge regionale n. 20 del
24/3/2000 e ss.mm.ii. organizza gli strumenti dingiicazione secondo due livelli: uno “strutturale”
€ uno “operativo”.

La pianificazione urbanistica comunale di Bolognarticola in tre strumenti, con tre diversi gradi
di definizione delle scelte e diversi contenuti:Rlano strutturale comunale (PSC), il Piano
operativo comunale (POC) ed il Regolamento urbaoigtdilizio (RUE).

Il Piano strutturale comunale (PSC) é lo strumantmanistico generale che delinea per tutto il
territorio comunale, a tempo indeterminato, le teceli contenuti strutturali e strategici, di asset

di sviluppo, traducendo I'obiettivo di tutela delfegrita fisica e ambientale e dell'identita cudtie

in coerenza con quanto contenuto nel Quadro caimasa con gli esiti della Valutazione di
sostenibilita ambientale e territoriale (Valsat).

Il PSC, rispettando le condizioni e i limiti di $esibilita ambientale e territoriale fissati dabRo
territoriale di coordinamento provinciale (PTCP) &d conformita con gli altri strumenti di
pianificazione sovraordinati, provvede, tra I'ajtedla:

— definizione dei limiti e delle condizioni di sostbitita degli interventi e delle trasformazioni
pianificabili;
— valutazione della consistenza, della localizzazienkella vulnerabilita delle risorse naturali
ed antropiche;
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— individuazione delle infrastrutture per la mobil@éansiderate di maggiore importanza, delle
attrezzature e degli spazi collettivi;

— classificazione del territorio comunale in “Territo urbano da strutturare”, “Territorio
urbano strutturato”, “Territorio rurale”;

— individuazione degli ambiti del territorio comunalgtabilendo per ciascuno gli obiettivi
sociali, funzionali, ambientali e morfologici;

— definizione delle trasformazioni che possono esadre&te attraverso intervento diretto, in
conformita con la disciplina generale del RUE, eqdelle sottoposte a POC e PUA (Piano
urbanistico attuativo);

- individuazione delle parti di territorio soggettp@requazione urbanistica.

I PSC ha un carattere strategico, non immediatéengmscrittivo e, non essendo conformativo dei
diritti edificatori, deve essere completato daiteomiti del Piano operativo comunale (che conterra
prescrizioni ed indirizzi per la formazione dei Riarbanistici attuativi e generera diritti e daver
temporanei per gli attuatori delle trasformaziorm@l fTerritorio da strutturare”), nonché dai
contenuti prescrittivi e di indirizzo del Regolan@nirbanistico edilizio (strumento di governo delle
operazioni diffuse nel “Territorio strutturato” elrfTerritorio rurale”).

In tal senso, il Piano operativo comunale (POC)anformita al PSC, individua e disciplina gli
interventi di tutela e valorizzazione, di organizibae e trasformazione del territorio da realizzare
nellarco temporale di cinque anni, secondo un nammgia di priorita, definito
dal’Amministrazione comunale.

Esso contiene, per gli ambiti di riqualificazionpex i nuovi insediamenti:
- la delimitazione, l'assetto urbanistico, le dedioai d'uso, gli indici edilizi;

— le modalita di attuazione degli interventi di t@shazione, nonché di quelli di
conservazione;

— i contenuti fisico morfologici, sociali ed econoiinicle modalita di intervento;

- lindicazione delle trasformazioni da assoggettagpecifiche valutazioni di sostenibilita e
fattibilita e ad interventi di mitigazione e comgaaione degli effetti;

— la definizione delle dotazioni territoriali da realare o riqualificare e delle relative aree,
nonché gli interventi di integrazione paesaggistica

— lalocalizzazione delle opere e dei servizi publdidi interesse pubblico.
Il Regolamento urbanistico edilizio (RUE), in confota alle previsioni del PSC, disciplina:
— le trasformazioni negli ambiti consolidati e netiterio rurale;

— gliinterventi diffusi sul patrimonio edilizio esente sia nel centro storico sia negli ambiti da
riqualificare;

— la definizione dei parametri edilizi ed urbanistdie metodologie per il loro calcolo;

— la disciplina degli oneri di urbanizzazione e desto di costruzione;
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— le modalita di calcolo delle monetizzazioni del#akioni territoriali.

Le azioni di valorizzazione dei beni di proprietald Stato si collocano, dunque, nella logica di
questo sistema rinnovato di programmazione e dnifgazione urbanistica, territoriale e

ambientale, alla luce dei principi cardine dellgdeurbanistiche di nuova generazione, fra cui
rientra la legge emiliana: primo fra tutti la sasb#litd ambientale delle previsioni e la priorita

assegnata agli interventi di recupero e riqualficae dell’'esistente rispetto a trasformazioni
urbanistiche-edilizie che comportano un consumaudvo territorio.

Tale approccio porta a considerare anche tuttdtleith esogene che una attivita di trasformazione
urbanistica ed edilizia pud generare; e cio pewgmigle o contribuire al loro superamento,
contemplando interventi migliorativi sull’'ambierdatropico e sul contesto socio-economico.

Il Piano Strutturale Comunale, infatti, fornisceé glientamenti strategici e gli indirizzi urbansti
che riguardano, tra l'altro, la protezione e ilupero delllambiente e del paesaggio, il trasporto
pubblico, I'housing sociale, I'integrazione delienkioni e degli usi.

Si tratta di indirizzi che troveranno una specifaeclinazione all'interno dei strumenti urbanistici
operativi e di cui si & gia tenuto conto per laimiefone degli scenari di trasformazione degli
immobili ex militari. Tale integrazione e avvenusdtraverso un percorso di collaborazione
istituzionale tra Comune di Bologna e Agenzia dehianio che si & associato, in modo positivo, al
concomitante avvio del processo di rinnovamenttadgtumentazione urbanistica della Citta, che
ha consentito di allineare in progress gli esiti &)V con i contenuti dei diversi strumenti di

pianificazione.

Da tali considerazioni emerge, pertanto, la neteskivalutare il PUV per I'importante contributo
che fornisce alla realizzazione del disegno ditacpubblica”, in termini di nuove e maggiori
dotazioni territoriali (cessioni di aree per pubhbliutilita, verde pubblico, attrezzature pubbliche,
reti infrastrutturali, housing sociale, etc.) entmmporaneamente, come efficace strumento per la
valorizzazione del patrimonio immobiliare dello t8tacon rilevanti risultati economico-finanziari.

2. Il percorso della valorizzazione

Il PUV e stato avviato con la sottoscrizione, inada maggio 2007, di un Protocollo d’'Intesa tra il
Ministero dellEconomia e delle Finanze, '’Agendi@l Demanio ed il Comune di Bologna (ai sensi
dell'art. 3, comma 15-bis del D.L. n. 351/2001, wenrtito in Legge n. 410/2001 e ss.mm.ii.).

2.1. Gli obiettivi assunti

Gli obiettivi assunti per la costruzione e lattieme del PUV, definiti nel Protocollo d’Intesa,
possono essere sintetizzati come segue:

a) per il Comune di Bologna

— attivare processi di razionalizzazione, ottimizpag e valorizzazione di beni di sua
proprieta, in coerenza con le scelte effettuatePi@ho Strutturale Comunale e dagli strumenti
di programmazione economica;

— partecipare attivamente al processo di razionaiprn&, ottimizzazione e valorizzazione di
beni di proprieta dello Stato in una visione organdi sviluppo del tessuto urbano, anche
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tramite il superamento delle difficolta tecnico-amistrative e con lo snellimento delle
procedure.

b) per 'Agenzia del Demanio
— razionalizzare, ottimizzare e valorizzare i benmiabili di proprieta dello Stato;

— contribuire all'attuazione delle previsioni del ReaStrutturale Comunale, nonché associare i
beni di proprieta dello Stato alle potenzialitaswiluppo locale, di breve e medio termine,

proposte all'interno dei diversi strumenti di pidcazione e programmazione relativi al

territorio;

— procedere alla valorizzazione unitaria, correlatinergica di compendi non piu necessari
alla difesa militare, ai fini della loro utilizzame per interventi di sviluppo economico e sociale.

2.2. 1l Tavolo Tecnico Operativo

In attuazione del Protocollo d’Intesa e stato ¢ogti un Tavolo Tecnico Operativo (TTO oppure
Tavolo), composto da rappresentanti dell’AgenzieDiamanio e del Comune di Bologna.

In coerenza con i compiti ad esso affidati, il Tlavoa definito e condiviso:

— il quadro complessivo di intervento, individuandoportafoglio di immobili da valorizzare
attraverso una serie di verifiche ed analisi preglari che hanno portato a modificare I'elenco
allegato al Protocollo d’Intesa ed integrarlo cdtenori 7 beni provenienti dal secondo Decreto
Interdirettoriale del 25 luglio 2007;

— le azioni di interesse reciproco, per sviluppare sglenari ottimali e gli indirizzi della
valorizzazione, in stretta sinergia con il procesborinnovamento degli strumenti urbanistici
comunali;

- il progetto di uno Studio di fattibilifaper I'attuazione del PUV, da affidare a soggetiit
esperti del settore.

Il Tavolo ha, inoltre, seguito e indirizzato tutke analisi svolte nell’ambito dello Studio di
fattibilita, approvando i documenti presentati aadasione delle singole Fasi in cui lo stesso Studi
e stato articolato.

2.3. Lo Studio di fattibilita

All'interno di processi come quello in argomento, $tudio di fattibilita assume la funzione di
strumento per la strutturazione di operazioni casgt, la definizione delle strategie e delle
procedure di intervento, nonché di supporto akk fdecisionale e di programmazione che attiene ai
Soggetti interessati 0 competenti per I'attuazidegli interventi.

% La stessa norma che ha introdotto i PUV (arto8yma 15-bis del D.L. n. 351/2001, convertito in geq. 410/2001
e ss.mm.ii.) ha previsto la copertura finanziarer o svolgimento di Studi di fattibilita dedicafi..) Per |l
finanziamento degli studi di fattibilita dei programi facenti capo ai programmi unitari di valorizaaze dei beni
demaniali per la promozione e lo sviluppo dei sigtéocali si provvede a valere sul capitolo relatiglle somme da
attribuire all'’Agenzia del demanio per l'acquist@idbeni immobili, per la manutenzione, la ristruttmione, il
risanamento e la valorizzazione dei beni del demandel patrimonio immobiliare statale, nonché gérinterventi
sugli immobili confiscati alla criminalita organiata(...).
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Lo Studio di fattibilita, relativamente alle suesifadi svolgimento ed ai suoi contenuti, & stato
elaborato in stretta sinergia con il processo, aevidal Comune di Bologna, di formazione dei
nuovi strumenti urbanistici comunali (PSC, POC eERU

Lo Studio di fattibilita &€ stato articolato seconule fasi logico-temporali, corrispondenti a livell
sempre maggiori di approfondimento.

— Fase 1 (Analisi preliminari) finalizzata ad una @eta ricostruzione del quadro conoscitivo
generale, alla analisi tecnica, giuridica ed amstiativa dei beni allo stato attuale (due diliggnce
alla analisi qualitativa della situazione ambiemtasistente, alla analisi del contesto insediativo
infrastrutturale, nonché di quello socio-economico.

— Fase 2 (Definizione del Quadro Generale di InteiwvenQGl). Sulla base delle precedenti

analisi preliminari, il portafoglio immobiliare vie segmentato e clusterizzato rispetto alle idee
forza per la rifunzionalizzazione, ai livelli diasformabilita ed alle procedure attivabili per la

valorizzazione.

— Fase 3 (Definizione delle Linee Guida della Valpaizione - LGV). Con riferimento a ciascuno
dei beni individuati nel QGI come suscettibile diarizzazione, attraverso le analisi di sosteridbili
(tecnico-urbanistiche, economico-finanziarie e igieo-amministrative), sono individuati gli
scenari e le strategie ottimali di valorizzazione.

2.4. Breve cronistoria dei passi compiuti

Si riepilogano, di seguito, i principali passaggl grocesso di attuazione del PUV, in correlazione
con quello di revisione degli strumenti di piangfgtone della Citta di Bologna:

— 5 Maggio 2007 — Sottoscrizione del Protocollo dbd tra Ministero dellEconomia e delle
Finanze, Agenzia del Demanio e Comune di Bologmdaperomozione del Programma.

— Maggio 2007 — Costituzione del Tavolo Tecnico Opeoa(TTO), composto da rappresentanti
dell’Agenzia del Demanio e del Comune di Bologna.

— 16 Luglio 2007 — Adozione del Piano Strutturale Qoade (PSC) da parte del Consiglio
Comunale.

— Agosto 2007 / Gennaio 2008 — Gara per l'affidamedétio Studio di fattibilita da parte
dell’Agenzia del Demanio.

— Febbraio 2008 — Awvio dello Studio di fattibilit&ipl’attuazione del Programma.

— 14 Luglio 2008 — Approvazione del Piano Struttur@emunale (PSC) con Delibera di
Consiglio Comunale O.d.G. n. 133 del 14 luglio 2@, recependo le prime indicazioni dello
Studio, fornisce gli indirizzi per la trasformazee valorizzazione dei beni dello Stato.

— 7 Novembre 2008 — Trasmissione alla Commissior@attigruita dell’Agenzia del Demanio di
una Relazione Metodologica Generale sulla stimafaalone degli immobili PUV, finalizzata ad
anticipare e condividere i criteri sulla base dealq all'interno dello Studio di fattibilita, sonstate
svolte le analisi economico-finanziarie e, quindistima dei singoli beni inseriti nel PUV.

— 27 Novembre 2008 — Consegna della 3° ed ultimadalie Studio di fattibilita.

— 21 Gennaio 2009 — Adozione del Regolamento Urbianistomunale (RUE) con Delibera di
Consiglio Comunale O.d.G. n. 27 P.G. 297543/2008.
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— 2 Febbraio 2009 — Adozione del Piano operativo awates (POC) con Delibera di Consiglio
Comunale n. 47 del 2/2/20b9

— 17 Marzo 2009 — Approvazione da parte del TTO d8flaed ultima Fase dello Studio di
fattibilita (aggiornato sulla base delle osservarzie richieste di integrazione formulate nella
riunione del TTO del 3/2/2009) con la prescriziaih@pprofondimenti in fase di assistenza tecnica.

3. | risultati amministrativi ed istituzionali: la concertazione istituzionale

Le politiche di programmazione e le attivita dirpfacazione risultano, talvolta, insoddisfacenti o
addirittura inefficaci se non vengono inquadratdinérno di processi di partenariato e

concertazione tra i diversi soggetti che, per cademma e responsabilita istituzionali, sono chiamati
a creare le condizioni per la loro attuazione.

L'inquadramento delle valorizzazioni nell’ambitoi géti vasti processi di pianificazione e sviluppo
territoriale e la conseguente concertazione cokmfii Territoriali di riferimento attivano importtin
sinergie istituzionali e amministrative, che accoe® in modo significativo I'efficacia dei processi
valorizzativi.

In tale ottica, iniziative pur complesse come i RUMiovendosi in coerenza con i procedimenti
urbanistici ordinari avviati e utilizzando strumierti semplificazione amministrativa (intese

istituzionali, accordi di programma, conferenzeselivizi, etc.), possono garantire una significativa
ottimizzazione delle procedure attuative, fino ad ulevante riduzione dei tempi medi di sviluppo
degli interventi di trasformazione.

Nel caso specifico del PUV Bologna, il risultatonceeto di tale concertazione si e tradotto nella
valorizzazione urbanistica dell'intero portafogimmobiliare, in un arco temporale complessivo di
circa due anni e mezzo dall’avvio della concertagiaon il Comune (nel marzo 2007), inclusi i
tempi della gara europea per l'affidamento dellad&t di fattibilita (ca. 6 mesi) e la “pausa”
connessa alle elezioni per il rinnovo dellAmminéstione comunale (c. 4 mesi), fissate per il
prossimo giugno.

Si tratta, come appare evidente, di tempi assaitrjchon solo rispetto ad una trattaziates singoli
beni oggetto del portafoglio, ma anche rispettteaipi medi di attuazione (4/5 anni) di qualunque
altro “programma integrato”, assimilabile al PUVhd ad oggi sperimentato a livello nazionale e
locale.

* Si tratta di un primo POC che, pur non riguardantleni oggetto del PUV (con parziale eccezionelpe€aserma
Sani), consente al Comune di Bologna di complétameovo sistema della pianificazione comunale.
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CRONOPROGRAMMA JTER URBANISTICO DI COMPETENZA DEL COMUNE DI BOLOGNA
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CRONOPROGRAMMA FTER AMMINISTRATIVO DI COMPETENZA DELL' AGENZIA DEL DEMANIO

3.1. La collaborazione con la Direzione Regionaleep i Beni Culturali e Paesaggistici
dellEmilia Romagna

In attuazione del D.Lgs. n. 42 del 22 gennaio 260gs.mm.ii. (Codice dei beni culturali e del
paesaggio) sono state richieste al Ministero Bani e le Attivita Culturali (MiBAC) — Direzione
Regionale per i Beni Culturali e Paesaggistici 'Hetilia Romagna ed alla competente
Soprintendenza per i Beni Architettonici e Paesstggile verifiche sulla sussistenza dell'interesse
artistico, storico e archeologico dei beni immobdgetto del PUV.

Con riferimento ai beni le cui verifiche hanno dawto positivo, e stata avviata con la richiamata
Direzione Regionale MiBAC una costruttiva collabooame finalizzata alla individuazione delle piu
corrette modalita di intervento, per la conservazied il riuso dei beni vincolati.

In particolare, la Direzione Regionale MIBAC e langpetente Soprintendenza si sono rese
disponibili ad esprimere il proprio parere preliame sulla compatibilita delle ipotesi di riutilizzo
rispetto alle tutele differenziate di competenzayahé in merito ad eventuali criteri, orientamenti
prescrizioni da assumere nelle successive fasepni.

Cio ha consentito di costruire scenari di trasfazrioi@e e valorizzazione pienamente coerenti non
solo con le previsioni urbanistiche del Comune,anehe con le esigenze di salvaguardia dei beni
vincolati, anticipando, pur senza sostituirli, intenuti dell’autorizzazione di cui all’art. 21 del
richiamato D.Lgs. n. 42 del 22 gennaio 2004 e ssiimm

Quanto sopra ha consentito di valutare con maggiorsapevolezza e in un contesto di minore
incertezza la rifunzionalizzazione potenziale demikricadenti in complessi dichiarati di notevole
interesse storico-architettonico o paesaggistitéetimini urbanistici e tecnici in senso lato, noéc
economici, con una piu chiara identificazione dslstenibilita e delle condizioni per I'attuazione
dei singoli interventi di trasformazione.
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4. | risultati tecnico-urbanistici

| risultati tecnico-urbanistici conseguiti, ad ogdal PUV relativo alla cittd di Bologna sono, in
estrema sintesi, riconducibili alla nuova classifione dei compendi PUV all’interno delle varie
tipologie d’ambito definiti dalla Legge regionale 20 del 24/3/2000 e ss.mm.ii. (Ambito
consolidato, Ambito da riqualificare, Ambito di nuwinsediamento, etc.), con la modifica della
destinazione urbanistica del PRG previgente chevepeva classificazioni riconducibili
prevalentemente, alla Zona omogenea G “verde atttezo, in taluni casi alla Zona omogenea F
“attrezzature per le forze armate” o comunque dte atlassificazioni che non consentivano
interventi di trasformazione e valorizzazione.

In tal senso, sono stati ridefiniti obiettivi, s&gie e prestazioni, nonché disposizioni attuative
(indirizzi e prescrizioni) in base alla normativaRlano Strutturale, di Regolamento Urbanistico

Edilizio e del Piano Operativo Comunale, limitatateeai beni la cui attuazione € demandata a tale
ultimo strumento.

La nuova classificazione dei compendi PUV ha assurdme elemento di coerenza interna alla
progettazione, obiettivi di riordino funzionale cpkessivo (urbanistico ed edilizio) e previsto, in

conformita alle indicazioni del PSC, I'applicaziodel principio di perequazione, in base al quale é
stato possibile trasferire la capacita edificatdrea diverse aree, in coerenza con le politiche di
trasformazione espresse dall’Amministrazione corteuna

Uno degli aspetti piu rilevanti della progettaziambanistica, ha riguardato lo studio delle quantit
e delle qualita prestazionali delle dotazioni teriali necessarie, sia all'interno delle singoteea
da rifunzionalizzare sia nell'intorno territorialegllo scopo di promuovere operazioni di
rigenerazione urbana di piu ampio respiro e comitéoalla realizzazione della “Citta pubblica”, in
stretta connessione con una visione piu generde siéluppo sostenibile della citta di Bologna.

In fase di elaborazione del PSC, Comune di Bolog#ayenzia del Demanio hanno, infatti, agito
sinergicamente per conseguire una classificaziop&nistica delle aree PUV che, nel rispetto degli
obiettivi generali del Piano, delle caratteristicthe singoli compendi e degli ambiti in cui si
collocano, nonché in relazione alle verifiche dsteaibilita territoriale e ambientale, consentaeo |
migliore valorizzazione delle aree oggetto del P&Jdfell’ambito territoriale di riferimento.

Si riporta di seguito una sintetica tabella chessiane la nuova classificazione del territorio, le
principali destinazioni d'uso ammesse ed i benelatia trasformazione.

Consistenza OO EIEED D Sup(;e_rfici Procedura
i i Del. C.C. n. 133 del 14/07/08 . . [ ' o .
Der;c;r:]]il/r;z::éone attuale ( destinazioni d'uso progetto di Benefici della trasformazione
(Sul ma) Classificazione del - attuazione
territorio RIEEIE (Sul ma)
Possibilita di realizzare un intervento cpn
Attivita direzionali funzioni integrate a servizio dell’ambito
o Ambito da riqualificare ) s produttivo Roveri e dellambito di nuovp
1| Caserma Chiarini 6.766 specializzato n. 128 private, attivita 7.500 POC insediamento posto a sud: valorizzaziond di
commerciali area prossima alla fermata del SFM| e
dell'accessibilita alla stessa
Residenza, attivita Poten_zi_amgnto e riqualificazior_]e_dei seryizi
Caserma G. Mazzoni ol pubblici di quartiere e miglioramento
Ambit lidato di Cqmmerc'?‘"? dellaccessibilita, con incremento della
,| Ex Forte di 19.501 S;Iilfi(():;zoigrﬁg Idi?fl?solmisto direzionali private, 27632 POC ‘permeabilita’ del rilevato ferroviario;
Beldiporto) . a servizi ricreativi. . vantaggio anche dellintorno territoriale
. n.101 di . (trasferimento polo scolastico Tambroni |in
(aliquota) Attrez_zature I servizio area dotata anche di
pubbliche. verde pubblico)
Residenza e attivita Realizzazione di importanti aree verdi e |di
; Ambito da riqualificare commerciali e nuove dotazioni (servizi, parcheggi) per il
3| Caserma Sani 40.031 misto n 120q direzionali private. 51.214 POC quartiere, rafforzamento delle connessipni
. fra parti di citta, completamento del
Attrezzature di servizio complessivo disegno di riqualificazione dejla
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pubbliche

Bolognina; valorizzazione del patrimonjo
storico-architettonico

Ambito pianificato

Riqualificazione di un'area degradata |in
posizione strategica, prossima ad alcline

4| Ex Direzione Lavori 767 ponsolldato per Attivita direzionali 767 RUE delle principali infrastrutture per la mobilifa
infrastrutture n. 55 (tangenziale ed aeroporto).
Residenza e attivita Creazione di un grande parco urbano| di
Prati di Caprara Est L o commerciali e connessione fra il centro storico e |il
M L Ambito di sostituzione direzionali private corridoio  verde del fiume Reng;
5| *Area a,ddeStratlva 1.658 misto n.144. P . . 90.080 POC realizzazione di nuovi servizi, impiarnti
(esclusi alloggi) Attrezzature di servizio sportivi e parcheggi per il quartiere, anche in
pubbliche. relazione alla fermata del SFM.
Creazione di un polo urbano di servjzi
Attivita direzionali (cittadella pubblica) con potenziamento dglla
. . dotazione di parcheggi pubblici a servizio
gg:c\)/ki)tlgcsgrﬁrgg:lg:iv del centro storico e creazione di un nugvo
Ambito storico ! - parco urbano di connessione fra la citta ¢ la
6| Area Ex Staveco 44.988 specializzato n.21 studentati 40.929 PoC collina; valorizzazione del patrimonip
. . storico-architettonico; recupero di arpa
Attrezzature di servizio : i
- degradata a ridosso del centro;
pubbliche offerta di spazi privati per uffici, il loisir &
tempo libero
Area Prati di o N . cfr. Prati di
7| Caprara "Orti degli 4.504 Ambito di sostituzione cfr. Prati di Caprara Est| Caprara Est POC cfr. Prati di Caprara Est “Area addestrativa”
A [N 9 ' misto n.144 “Area addestrativa” Area (esclusi alloggi)
nziani addestrativa
] ) ) . o ) Riqualificazione di uno degli esempi pju
8 gﬁlseesrgn: gor"\ll\l/irr:]t()(JlC)S‘ 7921 Ambito storico Attivita direzionali 7221 RUE pregevoli di architettura religiosa della citfa;
Annunziata T : specializzato n.21 pubbliche / private . valorizzazione del patrimonio  storico-
architettonico
Compendio Monte Ambito agricolo di rilievo . Riqualificazione di un'area degradata popta
° Paderno 69 paesaggistico n.177 Residenza 69 RUE in area di pregio paesaggistico
1| Ex Batteria Dat Ambito agricolo di rilievo s . Riqualificazione di un'area degradata popta
0| Alemanni 0 paesaggistico n.189 Attivita agrlcola 0 RUE in area di pregio ambientale interna alla cifta
(segue)
Consistenza PSC approvato Principali Uz 2] Procedura
Denominazione attuale (Del. C.C. n. 133 del 14/07/08 o di ’ - :
7 E— o destinazioni d’'uso progetto di Benefici della trasformazione
(Sul mg) Classificazione del reviste attuazione
territorio p (Sul ma)
Ex Infermeria ) . . o o
1| Quadrupedi di 693 Ambito consolidato di Attivita di servizio 693 RUE Valorizzazione di un‘area posta in un zong di
1 . qualificazione diffusa n.82 | private pregio paesaggistico
S. Vittore
Attivita direzionali, Rigualificazi di un: degradat "
: B ; el i A Iqualificazione di un‘area degradata popta
; E3< Polveriera Val 1356 Ambito qgr!colo di rilievo private, attrezzature d| 1.356 POC in area di pregio paesaggistico pd
D'Aposa paesaggistico n.177 servizio private, attivita ambientale.
turistiche rurali
1| Caserma D'Azeglio Ambito storico Cfr. Area Ex-
. S . - Cfr. Area Ex-St
3| (aliquota) 750 specializzato n.21 Cir. Area Ex-Staveco Staveco POC T. Aréa Ex-staveco
Caserma Mameli- ) . ) Residenza e attivita Riqualificazione di un complesso edificato
i Locali ex Birreria 609 AmbItOttS_tOrI](fZ tessuti commerciali e 609 RUE collocato in posizione strategica a ridosso |del
(aliquota) compatti n. direzionali private. centro in prossimita di Porta S. Felice.
é Egrs-,t:ar;l;ge CBP S. 362 S&?;%;g;:gglﬁigghevo Residenza 362 POC ﬁlﬂﬁég:lecaaggﬁsoli duilz)?égzdegradata popta
Servizi ricettivi e Riqualificazione di un complesso di elevgto
1 - Ambito storico, nucleo di - - A valore storico-artistico, un intero isolato fin
¢| Caserma Masini 8713 | htica fondazione n. 1 gﬁzsz:'r‘]’gs;e:"‘;ﬁ\;‘azg 8.713 RUE uno del brani pia sigifcat del cento (i
Bologna.
. f i cfr. Prati di Realizzazione di un nuovo parco [in
% ii(bzs(ljverlera Mlenits 0 gnn:gilézglgé::ojrggnaturale § Parco urbano Caprara POC posizione  privilegiata  sulla  collina
. Ovest bolognese.
Ex Teatro della . . . . - Riqualificazione di un edificio di pregio con
5| Caserma Minghet 2.296 A”t‘.b'tofSt%”“.” “”C'elo di Res'dfn.za e servizi 2.296 RUE | posshbile offeta di nuovi spazi di
(aliquota) antica tondazione n. ricreativi. socializzazione/cultura nel centro storico.
. . ) . ) ) Residenza e attivita Creazione di un grande parco urbano, che, in
1| Comprensorio Prati 30.000 Ambito di sostituzione commerciali e 77.028 POC continuita con il limitrofo parco a Prati Egt,
9| di Caprara Ovest ’ misto n.143 ) connetta il centro storico al corridoio vergle

direzionali private.

del fiume Reno.
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5. I risultati economico-finanziari

La valorizzazione, mediante la modifica delle destioni urbanistiche, ha generato un aumento di
valore dei cespiti rifunzionalizzati stimabile mautiente in oltre il 100% del valore iniziale.

| valori a trasformazione, stimati alla data dissit@ della presente relazione e riportati nellai®tu
di fattibilita sono, comunque, suscettibili di liaie variazioni in ragione:

— delle ulteriori precisazioni e prescrizioni tecréclkche potrebbero subentrare in sede di
formazione degli strumenti urbanistici operativinamali, con particolare riferimento alla

prossima approvazione del RUE e della successiyaoagzione del POC che andra a
disciplinare le trasformazioni dei compendi militdismessi;

— della sensitivita rispetto al mercato immobiliareifitrimento;

— della sensitivita rispetto alla tipologia delle pedure di immissione sul mercato dei beni e
dei loro tempi di attuazione.

In attuazione dell’art. 3, comma 15, del D.L. n.12®01, convertito in Legge n. 410/2001 e
ss.mm.ii.,, una quota, compresa tra il 5 ed il 15déb ricavato attribuibile alla rivendita degli
immobili valorizzati, sara riconosciuta dallo Stadd Comune di Bologna per le attivita di
valorizzazione urbanistica poste in essere.

6. | benefici socio-economici

I PUV ha operato, inoltre, per conformare in terimgualitativi e quantitativi, un insieme di
benefici diretti ed indiretti che derivano dallizdizione delle previsioni di trasformazione unitaria
dei compendi, a favore della collettivita, noncheeniori convenienze per lo Stato. Tali benefici
pubblici vanno a sommarsi a quelli derivanti perSitato dalla immissione sul mercato dei beni
valorizzati €fr. paragrafo precedente).

6.1. Il contributo alla realizzazione della Citta pubblica

Come enunciato dalla normativa di riferimento, vialwarein coerenza con gli indirizzi di sviluppo
territoriale significa anche sviluppare progetti di trasfornoa® che,nell'ambito del contesto

economico e sociale di riferimentpossano costituirelemento di stimolo ed attrazione di
interventi di sviluppo localee siano funzionali allallocazione di funzioni di interesse sociale,
culturale, sportivo, ricreativo, per l'istruzionéa promozione delle attivita di solidarieta e pér i

sostegno alle politiche per i giovani, nonché pephri opportunita(cfr. art. 3, comma 15-bis del

D.L. n. 351/2001, convertito, con modifiche, in lgegn. 410/2001 e ss.mm.ii.).

I PSC individua tre Sistemi — mobilita, citta plich, ambiente — che traducono le strategie
generali del Piano e le politiche settoriali sovdimate in prescrizioni finalizzate a garantireaall
Citta le dotazioni necessarie al suo funzionamentguindi, la disponibilita di spazi e attrezzature
nelle quantita e nelle opportune localizzazioni.

In tal senso, la Valutazione preliminare di sodigith ambientale e territoriale (Valsat) costittés
parte integrante del PSC (art. 5 della Legge redggon. 20 del 2000 e ss.mm.ii.) che, a sua volta,
fissa i limiti e le condizioni di sostenibilita degterventi e delle trasformazioni pianificabiart.

28 della Legge regionale n. 20 del 2000 e ss.mnmQuesti ultimi, si traducono in prescrizioni ed
oneri che accompagneranno i progetti di trasfororezicome condizioni imprescindibili per la loro
realizzazione.
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Per la sua dimensione fisica, I'attuazione del POdhtribuird in maniera importante alla
realizzazione di spazi e attrezzature collettive sihconfigureranno come oneri che la normativa di
settore pone a carico del soggetto che realiz4eidgteyventi di trasformazione.

L’insieme di tali oneri puo essere suddiviso ppolbgie ed essere oggetto di un prima valutazione
economica.

Oneri di Chi intende realizzare una nuova costruzione, isteutturazione e/o cambio

urbanizzazione destinazione d'uso di un immobile e chiamato, pege, a contribuire agli one

(primaria e secondaric che il Comune sostiene per l'urbanizzazione delitteio. Essi sono calcola
secondo tabelle parametriche predisposte dallaoRegt si dividono in:

— U1 oneri di urbanizzazione primaria (strade resiildi spazi di sosta o |
parcheggio; fognature, rete idrica, rete elettécdel gas; pubblica illuminazion
spazi di verde attrezzato).

— U2 oneri di urbanizzazione secondaria (asili, seumlaterne, dell'obbligo
superiori; mercati di quartiere; impianti sportidi quartiere; centri sociali
attrezzature culturali e sanitarie).

Il Comune prevede, inoltre, la realizzazione dedmuenti dotazioni territoric € 22 min
anche nel caso di interventi diretti:
parcheggi pubblici;
— ulteriori aree per dotazioni territoriale (verdebplico ecc.)
Tali dotazioni, qualora non realizzabili, possoseare monetizzate.

Contributo al costo ¢
costruzione

L'avente titolo per chiedere il rilascio del persesli costruire o per presentare
Dia onerosa € tenuto, per legge, a corrisponderecaniributo commisurat
allincidenza degli oneri di urbanizzazione priraafU1), all'incidenza degli one
dotazioni territoriali di urban|z_za2|o_ne seqondang (U2), detratta Igmwﬁtg da scomputare a seg

della realizzazione diretta di strutture colletfiveonché al costo di costruzio

nel caso di intervent ooy eq alla monetizzazione delle Dotazioni territorial caso di interven
diretti. diretti.

Monetizzazione dells

Sono interventi aggiuntivi di infrastrutturazionel derritorio e di realizzazione
attrezzature e spazi collettivi che, nellambitaylile@biettivi della pianificazion:
urbanistica, sono individuati come necessari argaeala sostenibilita (in termir

Opere legate alla ambientali, infrastrutturali e sociali) degli intenti nei singoli ambiti d
trasformazione.

sostenibilita degli € 34 min

interventi Nel caso del PUV, tali opere sono funzionali algmaiamento dell'offerta c

servizi pubblici a livello urbano e rappresentamxasioni di riqualificazion
dellintero ambito urbano (parco pubblico a PratiCéprara e Cittadella pubbli
alla Staveco).

6.2. L'edilizia residenziale pubblica e sociale

I PSC del Comune di Bologna considera come dot&zioomplementare del sistema delle
attrezzature e spazi collettivi anche I'Edilizia SRkenziale Sociale (ERS) per contribuire ai
processi di integrazione sociale tramite l'insemtoedi alloggi in locazione, nellambito degli

interventi di riqualificazione e di trasformaziodel territorio.
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Il PSC prevede due tipologie di edilizia resideleisociale: la prima, di attuazione pubblica, che
prevede la sola cessione al Comune delle areeaperalizzazione dei fabbricati; la seconda, di
attuazione privata, che prevede la realizzazionettdi da parte del soggetto attuatore della
trasformazione.

Anche il PUV contribuira alla realizzazione di taliettivi, sia con la cessione delle aree destinat

ad ospitare l'edilizia residenziale pubblica, siadiante la realizzazione diretta di una quota di
ERS. La quota complessiva dell’Edilizia Residereidubblica e Sociale, conformemente a quanto
prescritto dal PSC, e attualmente in fase di dabnie nell’ambito delle elaborazioni del POC, per

una soglia massima di circa 300 alloggi.

6.3. L'indotto e le ricadute economiche sul territoio

L’attuazione del complesso degli interventi defimiel PUV comportera significative ricadute
positive sulla citta, paragonabili alle piu impdrtaperazioni di trasformazione e riqualificazione
urbana svolte in precedenza sul territorio, cagvahte ruolo di stimolo e volano economico per la
citta.

Le ricadute sono identificabili sia nella creaziah@uovi posti di lavoro temporanei e a regima, si
in termini di ricadute economiche dirette e indegetSi puo infatti stimare, in linea di massima, un
indotto sull’occupazione di circa 12.340 unitaaidro (ULA), ossia di occupati a titolo principale
e in maniera continuativa, pari a circa 2.468 oatilgnno, considerando una durata dei cantieri di
5 anni; mentre, da un punto di vista economico dessgivo, I'operazione di valorizzazione dei beni
ha un valore complessivo di circa € 1.500.000.0@0particolare, i costi di ristrutturazione
assommano a circa € 96.000.000,00. Alcuni degdirugnti previsti potranno essere avviati gia nel
2010, con un effetto pressoché immediato sullazitune produttiva locale.

A tali risultati sono da aggiungere le positiveadate indirette, a regime, sul sistema economico
della citta, sui servizi pubblici e privati circampliamento dei servizi di mobilita, di ristoranie,
commercializzazione di immobili e altre attivitantesse, etc.

6.4. La razionalizzazione ed ottimizzazione deglisiigovernativi

Nell’ambito del processo di valorizzazione sonovjgte anche finalita di razionalizzazione e di
ottimizzazione degli usi governativi, in funzioneelld riduzione della spesa pubblica ed a
soddisfacimento delle esigenze delle Amministrazmubbliche presenti sul territorio comunale,
spesso in situazione di locazione passiva presscadigetti pubblici o di privati.

Il Ministero per i Beni Culturali e Ambientali (MiBC) e presente sul territorio bolognese con
numerose strutture in locazione: 1) la DireziongyiBeale per i Beni Culturali e Paesaggistici
dellEmilia Romagna; 2) la Soprintendenza per i BArchitettonici e per il Paesaggio; 3) la

Soprintendenza Archivistica; 4) la Soprintendeneaigbeni storici, artistici e etnoantropologic); 5

il Nucleo Carabinieri per la Tutela del Patrimod@alturale. Il complesso delle spese per locazioni
passive di tale Amministrazione ammonta attualmantieca € 775.000,00.

Dando seguito in modo specifico la richiesta forataldalla Direzione Regionale del MiBAC, lo
Studio di fattibilita ha individuato nella assegiweme in uso governativo della Caserma S. Mamolo
- Chiesa e Convento SS. Annunziata (bene di irgerasorico-artistico) la soluzione a tutte le
esigenze di spazi, attuali e future del MIBAC: uriteriore porzione dellimmobile, attualmente
occupata da un Ordine religioso, sara infatti proamente rilasciata, andando a completare la
disponibilita dellimmobile a favore di codesta Anmistrazione.
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Dall’'accorpamento di tutti gli Uffici € prevedibilen ulteriore risparmio sugli attuali costi di
gestione e manutenzione. Non da ultimo, e da exidenla maggiore efficienza del sistema degli
uffici preposti alla tutela architettonica, arttsti paesaggistica, archeologica, archivistica che si
potra ottenere, in termini di funzionalita ammirasiva e di servizi ai cittadini e agli Enti locali
attraverso la localizzazione in un'unica sede di pturalita di Uffici che vengono ad essere
strettamente connessi tra loro

Lo Studio ha, inoltre, verificato la convenienzatdle utilizzo rispetto ad ipotesi alternative ed
assimilabili di messa a reddito del bene.

In ogni caso, e prevista la modifica della desiioae urbanistica del’'immobile (che nel previgente
PRG era classificato come “Zona omogenea G”, a#iteze religiose) per consentirne il recupero
e la rifunzionalizzazione, con lintroduzione difiaf, nel pieno rispetto degli interventi di
trasformazione alla tutela del bene.

7. Le strategie di gestione/dismissione del portajbo PUV

Lo Studio di fattibilita ha formulato una serieiddirizzi strategici con riferimento agli strumeeeti
alle procedure che la normativa vigente consenteitilizzare per la gestione/dismissione del
portafoglio immobiliare PUV, evidenziando per ciasc di essi punti di forza e debolezze, nonché
rischi ed opportunita (analisi di tipo SWOT — Stgthrs, Weaknesses, Opportunities and Threats).

Sulla scorta di tali analisi ed in considerazioeewincoli e degli elementi di fattibilita connessio
scenario di intervento, i 19 beni oggetto del PUdAc staticlusterizzatisecondo le seguenti
indicazioni:

— per la Caserma S. Mamolo - Chiesa e Convento SBurgiata si prevede il riuso per fini

governativi, con conseguente risparmio delle lamsizpassive attualmente sopportate dagli
Uffici territoriali del MiBAC,;

— per la Caserma Chiarini si prevede che rimangaranoell’'uso del Ministero dell’Interno.

— per l'Area Prati di Caprara "Orti degli Anziani erpl’'Ex Polveriera Monte Albano si
prevede la cessione al Comune di Bologna, perteftktl meccanismo perequativo introdotto
dal Piano Strutturale Comunale che ha consentirasferimento degli indici edificatori di tal
aree rispettivamente su Prati di Caprara Est e tir@aprara Ovest;

— per i restanti 15 immobili si prevede la loro imei@®e sul mercato privato, attraverso gli
strumenti previsti dalla normativa vigente.

In particolare, per gli immobili inseriti nel RUIE|O potra avvenire gia con I'approvazione del
medesimo, prevista entro la fine del mese di agil@9.

Le strategie riferite alle modalita operative dinimssione sul mercato dei beni dello Stato, cosi
come la definizione dello scenario tecnico-urbacostdi trasformazione, sono state sviluppate
nell'ottica di perseguire la trattazione il piu pisle unitaria e organica del portafoglio
immobiliare, con l'obiettivo di massimizzare I'effenza dei processi di valorizzazione, di ridurre
tempi di attuazione e incrementare i ricavi.

Pertanto, ferma restando la necessita di evitaggpnoccio puntualeoqe to ong che rimanda allo
svolgimento di numerose gare aventi ad oggettagadi immobili, le analisi svolte hanno verificato
la preferibilita e la praticabilita di procedureitamie da attivare sull'insieme dei beni oggettd de
PUV, proprio al fine di preservarne lispirazione fdndo (ad esempio, asta pubblica unica al
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massimo rialzo; aste pubbliche per lotti di immpbFondo immobiliare chiuso ad apporto
pubblico; altre forme di partenariato pubblico piti).

In tal senso, lo Studio di fattibilita esprime laasvalenza tipica di supporto alla fase decisignale
fornendo ai soggetti titolari di dette competenze abaco ragionato e critico delle procedure
utilizzabili, evidenziando per ciascuna di esgedhi e le opportunita connesse.

8. Le fasi di chiusura del PUV

I Comune di Bologna e I'Agenzia del Demanio hamanifestato la volonta di prendere atto
dell'attivita finora svolta e di condividere gli igsdello Studio di fattibilita, con particolare

riferimento al Quadro Generale di Intervento (Q@l)e Linee Guida della Valorizzazione (LGV)
e, quindi, alle nuove destinazioni urbanistiche cozdate per gli immobili oggetto del PUV, in
conformita al nuovo Piano Strutturale Comunale.

In tal senso, si &€ convenuto di sottoscrivere mtesh Istituzionale, ai sensi dell’art. 15 dellgge
n. 241 del 7 agosto 1990.

Con tale Intesa Istituzionale sono stati, quindifirdti i successivi impegni, atti ed adempimenti
finalizzati a dare piena ed integrale attuazioneldV, ed in particolare:

— il Comune di Bologna si impegna a recepire integeaite gli esiti tecnici ed economici
dello Studio di fattibilita nell’ambito della projprstrumentazione urbanistica, sulla scorta degli
elementi di cui alle schede tecniche allegaterda##da, predisponendo a tal fine apposito Piano
Operativo Comunale, da approvare definitivamentgoequindici mesi dalla sottoscrizione
della presente Intesa, garantendo, altresi, la abhijta del PUV con il Regolamento
Urbanistico Edilizio comunale, in corso di approoae.

- I'Agenzia del Demanio, conseguita la conformita amistico-edilizia delle nuove

destinazioni relative ai beni oggetto del PUV, dav&io alle attivita di propria competenza
aventi ad oggetto i beni medesimi, procedendo datoralla razionalizzazione e ottimizzazione
degli spazi in uso alle Amministrazioni dello Statodall’altro alla valorizzazione, anche
mediante immissione sul mercato, dei beni da digrestutilizzando gli strumenti forniti dalla

legislazione vigente.

— con successivo atto da stipularsi entro la fine2@€l9, in concomitanza con I'adozione del

Piano Operativo Comunale ed in coerenza con leazini che saranno all’'uopo fornite dal
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